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Business Profil

Meine Passion

Die Digitalisierung ist im Marketing und Vertrieb nicht aufzuhalten. Als agiler und digitaler
Marketing-Experte unterstitze ich Unternehmen beim Aufbau und der Flihrung von interdis-
ziplinaren und effizienten Marketing- und Vertriebsstrukturen.

Meine Personlichkeit und meine besonderen Starken

Mich zeichnen -neben einer hohen Fachkompetenz- meine personlichen Skills als Teamplayer
und moderne Fihrungskraft aus. Mir gelingt es, durch meine Kommunikations- und Prasen-
tationsfahigkeiten, Mitarbeiter und andere Stakeholder zu motivieren und weiterzuentwi-
ckeln.

Ich arbeite mich sehr schnell in neue Themen und Branchen ein und Uiberzeuge durch eine
ausgepragte Zielorientierung, ,Hands-On"“-Mentalitat und eine geschickte Verhandlungsfiih-
rung.

Als Leiter Marketing und Vertrieb der MeinFernbus GmbH habe ich den Weg des damaligen
Startups zur Marktflhrerschaft aktiv begleitet. Dabei hat sich meine Fahigkeit zur Analyse
und die Ableitung und Priorisierung von MaBnahmen als sehr hilfreich erwiesen. Insbeson-
dere die umgesetzten Optimierungen bei der Teamorganisation und den Online-MaBnahmen
fihrten zu enormen Steigerungen hinsichtlich der Markenbekanntheit und bei den Online-Sa-
les.

Meine berufliche und persdnliche Passion gilt insbesondere dem agilen Management. Dabei
begeistert mich an den Methoden (wie SCRUM) die Schnelligkeit, die wesentlich geringere
Fehleranfalligkeit, die Kommunikationsintensitat im Projektverlauf und die Flexibilitat bei sich
verandernden Rahmenbedingungen. Kurz: Die Methoden erlauben exzellente Projektergeb-
nisse mit konsequenter Fokussierung auf die Kundenerwartungen.

Vor dem Hintergrund habe ich im Mai 2018 ein Buch zum Thema ,Agile Evolution — Eine
Anleitung zur agilen Transformation™ veroffentlicht.

Im November 2020 erschien ein Kindle-Powerbook mit dem Titel ,,Cross Agility Growth
Marketing: Mehr Wachstum durch agile Power-Hacks™ bei dem ich ebenfalls als Autor
beteiligt war.
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Meine Interim-Projekte

03/2023 bis 09/2023

11/2022 bis 04/2023

06/2022 bis 10/2022

07/2020 bis 12/2021

01/2020 bis 03/2021

02/2019 bis 05/2019

07/2018 bis 10/2018

Deutsche GigaNetz GmbH (Hamburg)
Interim Project-Lead im Produktmanagement

ALDI SUD Dienstleistungs-SE & Co. oHG (Miihlheim an
der Ruhr)
Consulting fiir den Service ALDI-Reisen

OMNIGA GmbH & Co. KG (Regensburg)

Interim Agile Project-Lead

Ergebnisse: Erfolgreiche Entwicklung und Umsetzung eines agi-
len Prozesses zur Neuentwicklung von digitalen Produkten auf
Basis des Lean Product Management-Konzeptes

PIN AG (Berlin)

Leiter Marketing & Scrum-Master

Ergebnisse: Erfolgreiche Weiterfiihrung des On- und Offline-
Marketings als Krankheitsvertretung, Durchfiihrung digitaler Sa-
les-Kampagnen und Aufbau Performance-Marketing, Einflihrung
Scrumban unter Einbeziehung von Jira und Confluence, Einflih-
rung Hubspot ,Starter"-Tarif und CMS-Modul, konzeptionelle
Vorbereitung des Upgrades auf ,Professional-Tarif"

B.i.TEAM GmbH (Berlin)

Projektleiter Digital Marketing & Scrum-Master

Ergebnisse: Erfolgreiche Realisierung des agilen Pilotprojektes
»Digitalbooster" zur Leadgewinnung (Sales Accepted Leads) fir
die Losung ,HR MS Dynamics" durch die agile Neueinfiihrung
der Marketing-Automatisierung mit digitalen Verkaufs-Funnels

familie redlich AG (Berlin)

Projektleiter Software-Einflihrung & Scrum-Master

Ergebnisse: Agile Einfiihrung einer neuen Finanzbuchhaltungs-
Software und Neuentwicklung der gesamten Kundenmanage-
ment-Prozesse anhand von ,Use-Cases", inkl. derer Implemen-
tierung im Unternehmen

ADOBE Systems GmbH (Miinchen, Hamburg)

Manager Professional Service Sales

Ergebnisse: Nachhaltiger Vertrieb von Consultingleistungen fir
die Adobe-Marketing-Cloud durch Business-Development, Ent-

wicklung von Use-Cases, Durchfiihrung von Kundenworkshops

und Ableitung von Roadmaps fiir die digitale Transformation im
Marketing bei Kunden wie: Henkel, E.ON, Daimler, Bosch, Con-
tinental und weiteren
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01/2015 -03/2015

10/2012-12/2012

03/2011- 08/2012

06/2010 — 12/2011

07/2009 - 09/2009

02/2008- 06/2009
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GETEC media AG (Berlin, Magdeburg)

Leiter Marketing, Produkte und B2C-Vertrieb

Ergebnisse: Markenaufbau der Endkundenmarke ,SYNVIA", Ent-
wicklung der Marketing- und Endkundenvertriebsstrategie, Ent-
wicklung des B2C-Produktportfolios, Konzeption der Webseiten
und des Kundenportals

Kabel Deutschland Vertrieb und Service GmbH (Unter-
fohring)

Marketing-Projektleiter

Ergebnisse: Kampagnenplanung und —realisierung zwecks B2C-
Neukundengewinnung, Entwicklung der Kommunikationsstrate-
gie ,Public-Wifi*

Tele Columbus GmbH (Berlin)

Leiter Marketing

Ergebnisse: Optimierung der B2C-Online- und Offline-MaBnah-
men, Steigerung der Markenbekanntheit, Budgetoptimierung,
Leitung des ,,Go-to-Market 2012"-Projektes zur Identifikation
und Realisierung von MaBnahmen zur Erreichung der Zielzah-
len, Leitung der Task-Force ,Revenue Assurance" zwecks Iden-
tifikation und Realisierung von Verbesserungen in den operati-
ven Abldufen, Konzeption Internet-Relaunch

secu-ring GmbH (Berlin)

Leiter Marketing und Vertrieb

Ergebnisse: Entwicklung und Umsetzung Marketing- und Ver-
triebsstrategie fiir das Produkt ,managed-server", Aufbau der
Marketing- und Vertriebsstruktur, B2B-Neukundenakquise von
Erstkontakt bis Vertragsunterzeichnung

Versatel Telekabel GmbH (Berlin)

Leiter Marketing und Endkundenvertrieb

Ergebnisse: Kampagnenplanung und —realisierung zwecks B2C-
Neukundengewinnung, Konzeption Internet-Relaunch

Werbeagentur familie redlich GmbH (Berlin)
Bereichsleiter ,Dialog"

Ergebnisse: Aufbau des Bereiches Dialogmarketing, Einflihrung
einer neuen Agentursoftware, Leitung diverser Kundenprojekte
(Online, Offline, Marke), Prozessoptimierung bei der Abwicklung
von Kundenauftréagen, Rekrutierung neuer Mitarbeiter
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09/2007-12/2007 Magdeburger City Com GmbH (Magdeburg)
Projektleiter Marketing
Ergebnisse: Konzeption und Realisierung des Jahresberichtes
2007, Kampagnenplanung Einflihrung neuer Produkte

Beruflicher Werdegang

Seit 12/2020 WHYTE Label Digital GmbH
CEO, Gesellschafter, Product-Owner & Scrum-Master

e  Geschaftsfiihrung und Business-Development (inkl. Sales)

e Aufbau Operations (Prozesse und Strukturen) und Report-
ing / Controlling

e Verantwortung der agilen Produktentwicklung der White-
Label-Software-Losungen als Product-Owner

e Scrum-Master bei den ersten Pilotprojekten (inkl. Steue-
rung der externen Software-Entwicklung)

e Permanente Durchfiihrung von Wettbewerbsanalysen

e Ubernahme des Stakeholder- und Partner-Managements

Seit 04/2017 ShakingTrees (Berlin)
Inhaber, Berater, Interim-Manager & Agile Coach

e Ubernahme von Interim-Mandaten mit den Schwerpunk-
ten Marketing und Vertrieb

e Agiler Coach bei agilen Transformationsprojekten wie der
Trevira GmbH in Bobingen

e  Durchfiihrung von Aus- und Weiterbildungen zu den The-
men Agiles Management und Agiles Marketing

e Durchflihrung von Impulsvortragen und Key-Notes zu den
Schwerpunktthemen agile Transformation und Agiles Mar-
keting

04/2015-03/2017 GETEC media AG (Berlin, Magdeburg)
Leiter Marketing, Produkte und Endkundenvertrieb & Scrum-
Master (01/2015 - 03/2015 interimistisch)

e Gesamtverantwortung fir alle strategischen und operati-
ven Marketing-, Kommunikations- und Endkundenver-
triebsaktivitaten inkl. Entwicklung des Produktportfolios
(Fernsehen, Internet, Telefon und Strom)

e Budget- und Umsatzverantwortung Marketing / Endkun-
denvertrieb

e Projektleitung Markenentwicklung einer neuen Vertriebs-
marke inkl. Entwicklung des Corporate Designs und Um-
setzung aller Online- und Offline-Aktivitaten

e Markenaufbau der neuen Endkundenmarke ,, SYNVIA"
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04/2013 -12/2014

09/2007 — 03/2013

03/2006 — 07/2007
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e Flhrung der Bereiche Online-Marketing, Offline-Marke-
ting, B2B-Marketing, Messen/Events und Marke, Endkun-
denvertrieb, Analyse / Controlling, Mediaplanung, Koope-
rationen und Prozessmanagement

e Agile Projektleitung eines firmeniibergreifenden Projektes
als Scrum-Master

MFB MeinFernbus GmbH (Berlin)

Leiter Marketing und Vertrieb & Product-Owner

e Gesamtverantwortung fur alle strategischen und operati-
ven Marketing- und Vertriebsaktivitdten mit dem Ziel der
Marktfiihrerschaft in Deutschland

e Budget- und Umsatzverantwortung Marketing / Vertrieb

e Fiuhrung der Bereiche Online-Marketing / Social-Media,
Offline-Marketing / Promotion / Guerilla / Events, Strate-
gie und Marke, Agenturvertrieb, Analyse / Controlling,
Mediaplanung, Kooperationen und Tourismusmarketing

e Product-Owner bei der Optimierung der Linienkommuni-
kation durch permanente Analyse der Kampagnen und
Optimierung des entwickelten Baukastensystems aus On-
und Offline-MaBnahmen

e Akquise von uber 8.000 Reisebiiroagenturen und Ketten
(wie TUI, DERPART, DER) als stationdre Vertriebskandle

e Aufbau, Planung und Umsetzung der Kooperationen mit
Tchibo, Galeria Kaufhof, Drive Now, Car2Go, Penny, Kauf-
land, DJH und weiteren B2B-Kunden

¢ Durchfiihrung von Marktforschungsstudien zu den The-
men Bekanntheit, Relevant-Set und Marktpositionierung

e Planung und Begleitung der Internationalisierung in Lan-
der wie Italien, Osterreich und Niederlande

Selbstandiger Unternehmensberater (Berlin)
Projekte:
e Inhaber des Coaching-Netzwerkes ,,Coaching-Maxima
e Grindungsberater fiir diverse KMU (branchentibergrei-
fend)
e Interim-Management (siehe ,Meine Interim-Projekte")

|\\

ewt multimedia GmbH (Berlin)
Leiter Marketing und Endkundenvertrieb
e Strategische Entwicklung und operative Umsetzung samt-
licher Marketing- und Endkundenvertriebsaktivitdten
e Budgetverantwortung
e Aufbau und Leitung einer neuen, deutschlandweiten End-
kundenvertriebs- und Vertriebspartnerorganisation
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04/2004 — 02/2006

01/2003 — 03/2004

08/2002 — 12/2002
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11/1998 — 09/1999
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e Projektleitung der Entwicklung und Einfliihrung einer
neuen Vertriebsmarke

e Leitung der Entwicklung der Endkundenzeitschrift (spater
Ubernahme der Redaktion bei den Folgeerscheinungen)

e Leitung des Relaunches des Internetauftritts der ewt-hol-
ding inkl. Entwicklung und Einfiihrung des neuen Corpo-
rate Designs

Bosch Breitbandnetze GmbH (Berlin)
(ab 03/2005 ewt breitbandnetze GmbH)
Leiter Marketing
e Entwicklung und Steuerung samtlicher Marketingaktivita-
ten des Unternehmens (inkl. Produktmanagement)
e Budgetverantwortung
e Reorganisation der Abteilung zur Effizienzverbesserung

Bosch Breitbandnetze GmbH (Berlin)
stellvertretender Leiter Marketing
e Unterstiitzung der Marketingleitung bei strategischen und
operativen Aufgabenstellungen

Bosch Breitbandnetze GmbH (Berlin)

Marketingkoordinator
e Entwicklung einer Datenbank zur systematischen und ak-

tuellen Marktbeobachtung und -analyse

Bosch Telecom GmbH (Berlin)

Projektleiter Endkundenmarketing
e Entwicklung, Planung, Durchfiihrung und Controlling von

Neukundengewinnungsaktionen und —verfahren im Be-
reich Kabelfernsehen

Siemens Business Services GmbH & Co. OHG (Berlin)
SAP-Consultant
e Assistenz des Projektleiters der SAP-Einfiihrung der Mo-
dule PS, MM, CO, SD, FI bei der Bosch Telecom GmbH
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Fort- und Weiterbildung

05/2019

10/2017

03/2017

09/2012 - 12/2012

10/2012

07/2004 — 05/2005

07/2000 — 11/2003

10/2000 — 06/2001

Ausbildung

04/1994 — 09/1998

09/1991 - 05/1993

XDi
Zertifizierung zum ,Certified Digital Marketing Expert"

Klick-Tipp Academy
Zertifizierung zum Unternehmensberater Marketing-Automati-
sierung

key2agile
Zertifizierung zum Agile Practitioner

Brandenburgisches Institut fiir Existenzgriindung und
Mittelstandsforderung e.V.
Kompetenztrainer flir KMU und Existenzgriindung

Verband Deutscher Griindungsinitiativen
VDG-Qualitatstestierung als Berater

Bosch Breitbandnetze GmbH (Berlin)
Bosch-Fihrungskrafte-Forderkreis ,Lead"

Bosch Breitbandnetze GmbH (Berlin)
Diverse Flihrungskrafteschulungen zu den Themen Projektma-
nagement, Kundenorientierung, Zeitmanagement u.v.m.

Deutsche Direktmarketing Akademie (Berlin)
Fachwirt im Direktmarketing (DDV)

Fachhochschule fiir Technik und Wirtschaft (Berlin)
Diplom-Kaufmann (FH)
Logistik, Produktionswirtschaft und Umwelt-Management

Hoechst AG (Berlin)
Kaufmann im GroB- und AuBenhandel (IHK)

Studienbegleitende Praktika

02/1998 — 05/1998

10/1997 — 12/1997

04/1997 — 09/1997

Osram GmbH (Berlin)
Diplomand in der Abteilung Umwelt- und Strahlenschutz

Union Miniere (Antwerpen / Belgien)
Praktikant in der Logistikabteilung

Siemens AG, Bereich Anlagentechnik (Berlin)
Werkstudent in der Abteilung Einkaufsmarketing
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Schulbildung
09/1983 — 06/1990

Sprachen

EDV-Kenntnisse

Qualifikationsprofil

Arbeitsweise

Fiihrungsstil

Motivation

E-Mail: marko.lasnia@lasnia.de

Georg-Biichner-Oberschule (Berlin)
Allgemeine Hochschulreife

Englisch, flieBend
Franzdsisch, Grundkenntnisse

Microsoft (Excel, Word, PowerPoint, Access, Project),
Adobe Experience Cloud, Hubspot, Asana, GitLab, Jira, Con-
fluence, WordPress, Klick-Tipp, OptimizePress, DigiMember,
Leadpages, SAP R/3

Kooperationsbereitschaft und Kommunikationsstarke als Team-
mitglied und -fihrer zeichnen mich aus. Dabei ist die Realisie-
rung der wirtschaftlichsten Losungen im Sinne der Unterneh-
mensziele das MaB der Dinge meines operativen und strategi-
schen Handelns.

Als Vorgesetzter bin ich ein verlasslicher Coach meiner Mitarbei-
ter, der Probleme offen anspricht und Lésungen aktiv unter-
stltzt. Ziele werden offen kommuniziert und deren Erreichung
beim verantwortlichen Mitarbeiter eingefordert. Die dazu not-
wendigen Rahmenbedingungen werden von mir geschaffen.

Die aktive Gestaltung von agilen Prozessen und Verfahren, das
Einbringen und Umsetzen eigener Ideen und Konzepte treiben
mich an. Das positive Feedback interner und externer Kunden
auf erbrachte Arbeitsergebnisse bestatigt mich auf diesem Weg.

-

Marko Lasnia
Berlin, Oktober 2023



